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 ا���ردي ��
 ا�� �
 ذ�� ا���� ) ه� ردي �� ه�ي(إ��+3 #"20 ا�1"�0 ا*��%"و/
 و#'. ا-,��& +'$ ا*()'& ا�%$ #"ح �، وه� 

 
�  .�B&;�"5& ا���رد0& و/:?"ه� ه:� ���'B& ا�ڤ;3 ���'ا���ار ا�Aي ,"ى، /?"�� �='& .  �='& �ڤ;3 ا�:9 8 "0&آ�ن �450 

  
ة ا�L;�(;& ا����;& و#"5� &G0�� '� �J ا��ا�K ا���رد(%�/
، ه� G� 3�40�ر/& أداء ا�����& ا����;& �J أداء ��ه� �E� F�4;;Gدار: س

  ح���& +"�P� &0م ��ا#:; �؟
  

 : جRR4;;G�    FRR � $RR'+ 
RR:1� &RR0دة ا���رد�RR;G3 ا�RR+ 
RRP?ابا��RR,  $��RR%ال ا�URRL5.    :  ا�RR?ا� JRR� &RR0دة ا���رد�RR;Gف ا�"RR%� 9RR;آ

د�B%RL� &R0 ا�?3R�    .5R ه:R� أرى أن ا�R;G�دة ا���ر   . أR;� &R0�دة  ,�ه"PR?� \;R%0;]   " ا�� &Z'RL��R�Y+  .5R?&   "وإدراك  ؟ � F   .ا���ردي
;& وا�5�ئ';&   ا���رديP?ا� � ��زات ا�4��;& وا�L;�(;& وا�����;R& وا��RG5د       ا���آ4& ا�;�م، �J%4% ��� ا-�%;     ��_�;&���G;�دات ا .  *ه�ا


 ا��ا(& وإ�%Yك ا�?"آ�ت و  0ا�%=�رaن    ا*را�R4�"1ء ا��Rb+3 أ;R;5� � /إ �آ4 F;'�*اد أو ح���& ا�B� &ح��� 
�5& و�5;;3 ا��زراء 

 أ��RRر ا�RRbG�ء وا�4��آRR4�ت RR� �K�RR%و�    &RR0ر�ا-ح%� &RR;�_�م ا�YRR+-ة ا_RR ,أ 
RR�  و�RR"ف أ��RRال ا�?�RR;4=� $RR'+ .5RR ص�RRر� � 

�رهF ا��4P& و       � 
�آR4� أن أ, _� R�    .�ف �3R حRL;. أو ر�;AR�   .Rخ دون �bG0  RKن ح;�ة �"ف و   وأ�"اده� ��ق ا�G�/�ن و50;?�ن 
15R8 �  إن أ�gB ا������ت ه
 ا�%
 �RL%�15   . ردي و�:f J �ر ا��0�1 ا��G40"ا#
ا*�:;& ا�54G;& ��, & �"ص� ح"آ& ا�?5. ا��� 

4R�در +;   � �Rره�ل إح%�YRK �R? ��Rhوإر F       i;R5ا� &R4G� ان�RG� 3RR� �ًR��K &R+�Zا� $R'+  F ��R�#*  FR 0وذو    RRaا�� 
R� $R', اARإن ه ، J

 آ�. ا���ردي ا�"اه3��2Z:4 ا�_+��& ا���رد0& ه�. �4G& ا�i;5" أ(;""رد(%�ن ا�=:�ب ���?5. ا���ردي ا�;�م :   

  
�ت �$ٍ أ�JZ +:� ا�"ا�."� F� إن"  
  " (�ف أ#"دك �3 هAا ا�4:. إن �l� "4�l� Fوا�"ي" و
  .."�3 أ�:�� ا�5ZG& ا��Y/;& �3 ا*رض إن �F ��45 آAا وآAاو
  ...ا�n  ...." إن �F ا*�3  و8"�� �YK 3ل أ, _ة�L (54%�(�ف أ� " و
�&" و��
 ا�� .%�� F� ا��_ب(�ف أ�%'� إن o;4& رئp+ت وq�Z� 3+  "  

 ا�RL;� أحt"R;� �R4،     �=�4+& إره��;& آ�/� �sZP و�:� $'+ �45�A; +4';& إh%;�ل �4�"ر �='& ��R;3         وأ/� أردّ +'$ أ()'%�F +'�4 أن     
Y#ب إ"B%)أ F� � �ً�
  ..Aا ه� �:2Z ا�"هs ا���آF ا����

  
  :� F� و��A 2'K 3زي ا�4%4'2 ز��ا-/%  sو  ا�"ه F0�RGا�    �RG'4%4ا� �R;9 ا�;Raأ  F 1R,د، ووا�R=ن ا�  
R)�)*ا �R�1اد     ه%R)-ا "R4+ &R��#إ 

 ('�ك ا�G;�دة ا��_�;& ا�Z'L%4&       .ا���ردي��& ا�u51 ح;& �Gv  .   q�Rب ، وا�_R�'� ءq�Rق ا���ا��_ب 0 o;ء �"ئq����   21RL0 ب_R�'� ء

 3R�40q  .ه� أًb0� �ULول +3 ا�F'p ا�Aي YK �� 2�'0ل ص4R%� و� �و/JR� �R ا�Rp��F            " ا�p4'�م"��3 آ4� ه� �5"وف     . ا��qء �'�3# 

 +?RR�ئ"ي +�RRZإ� sRRك ره�RR:ن ه�%RR)آ�رد 
RR�� ،&0"RR ، �RR�"�  $RR:1_قأن /RRG�رن أداء ا�����RR& ا��_�;RR& ا���ردJRR� &RR0 ح���RR�ت +

زوراً، �;�Pم أه�ا�& ا�P�;&، و�;Z'L'� �4 :� o& وا�4�ل أ0& ح�Rود، �B%RL0      و��اول ا�Z'L&   وا��G40"ا#;&  �;&  ا��_�;& وا���G;& وا���را  
   [K*�$ و���ا�� 

 �/ &0�G��Rذt وR50�دى آR� �R�ه� K�ر,�R     "ا��4 ا*�"�0
"ا�p"ف ا��و�$ وا-�';4�إن هARا R50"ض   .  �;354 

   .3 ا�%5�#9 ا��و�
 �J ا�?5. ا���رديوG0'] � ا�$ �P�#" ا-/�=�رات ا��اK';&آ�رد(%�ن 
  

 -�';F آ�رد(%�ن؟: س'1G%L4ا� Jaآ4;3 +'$ ا���ت ا��_�;3 ا���1;') wئ�%/ 
  ��ه
  

"a��دة ا��_�;3 +3 ا��;� 
a�� �� 3�40q ."a��ا� F �
 ��%�ح a�4ا� F ��.  

 �5�و/� �J ,;�ش و�P��"ات �5�د0& و��%'& ���رد(%�ن �       a�4ا� 
�: ا�=�Rاب  3 أ,� a"ب #"ف آ�ردي Kz"؟ ا�ULال ه� ه� 

 F5/.  
$'Kل دا�ح"ب إ�%% 
�;& ه� أ���4 ا�G;�د��ن ا�?5. ا���ردي P8 ؟ ا�=�اب *ه�اف :F5/.  

 3;Lم ص�ام ح�p/ J� �/و�دةه� �5�ل وا-���وي��5 آ�ارث ��ش ��1، ا*/�ح ا��;4;YL��� ، ا�=�اب :F5/ .   
   ./F5: =�ابه� إ(%'4� ا�4�ل �p/ 3�م ص�ام حL;3؟ ا�


 آ�رد(%�نه� ز0�� ا-/%P���ت �  . /F5: ؟ ا�=�اب

 ا��G40"ا#;&؟ ا�=�اب �  .آY" ه� إح%"�� ح2 ا�?5. ا���ردي 

 &/��l� ��"  .آ��l�  :Yال ا�?5. ا���ردي ؟ ا�=�ابو8���;&ه� �
&Z'L�14أ ��اول ا�� Yً5�  .آY: ا�=�اب . ه� �U0:�ن 

  

 �{R�qً ح;ًR���lR) ، أح�R ا�R1�رزا/;;3      �3 ه:� ��q �3 إ�L�ع ا� �ة �;3 Z+* ،3;����4آ4;3 وا��3،      ا��#�Rا� 
R�+3R  ا��R?;50 30ARن 
�3R آR:5� �R$ ودون    " �صR;& �"و" �R] "ا�R;G�دة ا����;R& أ�"�Rh آ'�Ra��" :     &R4ح  و�� رأ�0، ردّ ���aع ا-Y%K(�ت وا�L"��ت  

��*YKق ا�%
 أو,�� � ا�G;�دة ا����;& ه
،أد/$ إ+%1�ر    RP� FR� إن    $R1h �R/l�هARا ه�R ا�2R'P ا�RL�ئ�     .  و��%RG" ا�R$ ا�ARآ�ء   %'o و�RL"ق 
 �%=�R   ا*��Rر  إن.، ���:R�س +'R$ د�R'� 3R0آ F    و�� �vl" ا�:�س �L'�ك ا�R;G�دة �vlR;"اً آR;1"اً    !!!.ا�;�م وا�54"وف +'$ /Z�ق آ�رد(%�ن    

B$ ا�$ ص�ت ا�?5.��(�ة و���Lة ، و�;�دة �%"�& /�� ا�4=�� & �;3 58. +�/$ �3 ص:�ف ا��"��ن وا�%:�;��q.  
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 آ�رد(%�ن؟: س� &aر�دة ��ة �5qدي ا�$ وU;) &����4ه;" ا��آ4& وا�=4�ا�� &Z'L3 ا�;� &G;�Lون أن ا� �ة ا��G%5� qا  
  

           
1'R) "Rأ� �Rذا� �ّRح 
R� �Rوا�4���م ه Fآ�ع ا� �ة �;3 ا���Lت    . إن إ��R��Zا� �R?ل ح�R� ك   إذ"%R?4ون ا��R5%وا� 
R�   
 ا�R:1�ء ا�G40�R"ا#
" ا��R � ،JR4%=4ر ا�Z��R�ت ا�4��G�     &R;;2 ا�:�4 ا-�%R�دي ا��R%4ازن �R8 JR;4, 3;R"ائ\     ي و�����ء ا��"ص *�:�ء آ�رد(%�ن و�  ا�5


 ا�4=%           ���(�، و40�رس ا�sBb  ���1 ا��"0�ت  Fح� �;#�� 
�
 ا�JR4    ،�G%RL4،   وا���"0& ��Rو�R4%_ق ا�=R 1& ا��اR;'K&    وR%B0�ل ا�
 J4%=4ا� 
���� �    ، و�3 ه:� ZK" إ(%YBل ا�     � \;G%4ا� Ja�'� &0د�ى ا�54�G .    ،ا���� ذا�� 
��: g و��45 �3 " ا�?�5ب ا��;&"و

ا�54�رRa& ا��G40"ا#;R&   ، أي �?R4=�  �;�R�ه;"�3 أ,�R ا�%�R?��   "R;;B ا أ,� ا�P"وج �3 ��] ا-(%�1اد، +2R0"# 3R إR=0�د �:R4;p�ت            

        إ/:
 +'$ G0;3 �3 أن +�ا��. -/G�ذ ا�J4%=4 �3 �"ا3v ا��L�د ا��Z'Lي     RB1:0و ،
��R�ا� 
/�%R)ا��"د �R:54%=� 
R� ا�%�R,�� "R;;Bدة 

RR�� ا�RR;G�دة ا����;�RR) 3RR� &RR"� � و ��RR ';5� وا��3RR+ 9RR ا-/%RRp�ر، ��RR5 و+RRL$ أن  �  s'RRL%ا� 
RR� &RRb0"4ا� �RR ��ح #�4ح�RR4, \1RR��
  .إن هAا 0q%�5ى ان ��0ن وه4ً�!! وا-دK�ر h;" ا�4?"وع

  
�L�د       : س 3� 
 ا�Z'L& ��0ن ا��0�1 هF ا-(�Y;�ن، و�R�%0ل هARا ا��R?/ $Rء Rf�ه"ة ا�9R:5، آR4� ه�R            ه:�ك ��,� ���دt ان �'�اً 50�/

"� 
�  �;3 ا�Z'L& وا�=4�+�ت ا-(�Y;&؟  ا���ل 
  
�L�د        ا��Gى ا-(�Y;& ا��4,�د   : ج �b�� n)"%� �8q ،&;/�%)ح& ا���رد�Lا� 
�
 ا��+�  &R0�/�L  ا�%
 ��Gم "ا�_+��& ا���رد0&"ة � 

إن /t�R4 ه�R   . و�;o ه:�ك �P�وف �3 ا-(Yم ا�54%�ل وا�l� s1�"� ";B,:�ات K�ر,;R&     "  ا���Gق ا���G;& ا���ردZ�'&   &0" آـ   ا��_�;&
      F��L4وا� F'L4ن ا��آ�رد(% J4%=� 
� 

 ه� ا�ن �3R ا��RGة و�3R ا��R1Gل ��Rى ا�JR4%=4           .أ�" 5;1#�Y)-أن ا��0�1 ا �G%+أ q 
::��


 +�4 ������ت وا(�R� 3;R� &5Rى دR��%5� &R;:0& و��Rى +'4�R;/&  أو���;R&          . ��(\ا���ردي ��;u ��0ن ا��0�1 ا��1G4 ا�     B1:0 ي"p/ 
�

 أن 2G�0 +�ا�� ا�%B;;" ا        . /_0 &B1:0 
�l(�س ا�%�"ك ا����    3R� JR4%=4ذ ا��RG/- 

   ا�%�Rه�ر  ��G40"ا#��R�د ا��RL�وا� .   .R=0q �R4آ

��RR�
 آ�رد(RR%�ن، RR�
 ا*دRR0�ن ا*RRK"ى RRG:%5� ق�RRGن ح�4RRa ن�;RRL/�:% ن�%RR)رد��� �RRئ�ه $RR:h ر�RR� �RRن ه�RR0اه. وا*دARR4ا� 
RR�ع 
&0"RR?1'50    . و� &RR;:0د";h ى�RR� JRR� &;�YRR)-ى ا�RRG9 ا���RR�� إن �RR4آ     ����RRLردي و��RRا�� JRR4%=4ح ا��RR%�/3 اRR+ �ًRR;��=0إ �ًRR+�1Z/إ $RRZ

   ..�J;4,";P ��#:$ آ�رد(%�ن
  


 ا�JR4%=4 ا���Rردي، اq    ه:�ك� "p:'� �%�'� ه"ة�f   
Rة ا�������   " وه�ن "�����رج ����ی��  ا�����;+�;R?���  وا��R;��Gن وا-(�YR;�ن  ، 
  &RR+�Zوا ا�"RR fرد أ�RRرجا���RRP'� &RR;51%وا� . �RRG�  &RRGZ:4ا� 
RR� &RR;��Gاب ا�_RRرد ا*ح�RRن ا���RR;��Gا� �ّRR'�  uRR51ب ا�_RRص ح�RRK ��RR?و� 

 ،

  ا��Rا�RR� F 1;��R)أ oRR�/ ا�RR:1و و� JRR4Gا�  " %RR8وأ ،F 15R8 ب�RRر� $RR'+  s'RL%رد ا��RRدة ا���Gا� Fده�RL��  وRR %/إ&RR;��Gا� F %0ز� . FRRو�
�ق  �Z1�"0ا  � F ��5R8 ت�و#�4ح \��4� .          ���R4� &R��K مYR)-ا &R0ق ا���رد�RG�'� &R0د�ى ا�54�RGا� ���P%R)إ �R4آ�  �+�RKو 

       n0ر�اح� +��0ة �3 ا�%"� 
�
 ��ا0&   . ا���رد ��(F ا-(Yم � �
   ا��"آ& ا��4��;& و/=�ح �ZR�$ آR4�ل،   +'$ (1;� ا�4{�ل ��حR�

 ��K& حR"ب ا-(YG%Rل ا�%"آ;F)��    &R ا��30 ا��:;9    & ا���رد0&   ح?� #���ت ا*�  �أ/�R أ��R#   �Rال ا�%R�رn0 أ�R1v ا-(YRم ا���Rردي      . 

�R=/ �RG\ ا�R5"ب وا��R"س                     ،&5R)ت وا�R0ء إ�1"ا#�ر�R:ن و��%R)ل آ�ردY%ا��30 -ح �'B%)إ 
ده�ءً �3 إ(Yم ا�?�5ب ا�4=�ورة وا�%

 ذ��، �;:4� أK�2 ا���رد�   .5a;3 �=;"ا/ F 50�/�ن �3 ا�F'p وا��"��ن وا�%P'9 وf'�ا K�وا�%"ك 

  
�;4� 0%5'2 �9��4 /�8;"وان، ه� �3�4 �3 اح�اث ا�%B;;" دا�K ا�q��د ا��#:
 ا���رد(%�/
، ه� �%���R?/ Jء �5�ر3R� &Ra             : س

 ا���a"؟ ا�1;?4"آ� ا��Gا�$، وه��Fىaر�5�   

  

 آ�رد(R%�ن  (�5:�ان  آG� �1%�qً  1004+�م  : جR� ";;B%ح ا��ر0(    
R� "R?/(و  �0�R;� i0رد�Rآ (    &R0ا���رد &RB'ا� $Rا� F,"R�  
R� "R?/و  


 ا�L';4�/;&       )� رى �رو8:(�='&  � 3;�G}4�1أ �3 ا�� ";;B%ح ا��آ;� +'$ أن ر0l%%� ه� ا���ض �3 آ%"Bن ا��ك   ، وآ"R�%� ة"R%� �5� Fvو 

 ��دR:0�ن ���R5 د+FR ح���R�ت              "ا�$ حٍ� آ1;   ة%�"ر� ���0�4:&. /�� أر�;� و��د0:�ن  R� F��%R� ال_R�q 
R%وا� &R;+�Z�-ا &R��G}د ا��R;� 3�
 "G#�ال ا� �اد � �B�
a�4ن ا�� ;�. 2003 ا�R$  1991 وإر�1�ط �;�د� � ا����;& �:p�م ص�ام حR+ A:� 3;L�م   وآ{"ة +:�ص" ا�4"�_�& 


 ���R:0 (        � s;R (دا�RK   أ+%�G أن ��0="ي ا�;�م �B� 3;;"ات       R� 
R5;1# "Rأ� �Rه    &R;+وا &RpG0 &R:0�  �ً;R)�;)   �1اد%R)-د وا�RL�ا� �R�5ا�� 

 ���4 أ+1�ء ا�4"ح'& ا����;& ح�F,"اء� &;P0ر�و�;& ا�%UL4ى ا��%L� إدارة دون  .  

  
   3;� \aوا g��:� ك�ت ه:�5'Z�  "  &;+ء ا�0�4:& ا��ا�أ�:"       sR4/ �R1� 3� � إدار� &G0"#إداري  و R'P%�     JR;4, &:RP8 �R�/ ء$R��:� 9

  ا�L)U4�ت،
  ��"آ& /�� ا*��مدة �"�a ا�=�4د و,4�ه;" �%�ق ا�$ ا �;3 �;�

2/�K s;�� 3;� 3;1&  و�hوج ا�$ ا� �اء ا�ر"P2،ا�'Z  
�ـ p�ه" أن +:" ا��"ا�& أ�" ,� ه�م،     ا� "   &R;+ا��ا &R:0�4ء ا��R:دوا   " أ��RG:0 ن أن�R'1G0q) J;ZG��Rآ (      
R�هqURء �R0"0ون أن R?0�رآ�ا 

Fه";� F)ر�/ �ً��� ";L0:& �"�0 ا��� ،o�*ا��5دة ا�$ ا g�   .� ا��B و�"
  &�' آ4� أن /s4 ح�F ا�Rh�  ....آ�رد(%�ن ,4�ه;"�� F هtA ا��G;G& وإح%"ام إرادة ا��Gى ا�:�هb& و(s) 0:�( �;�دة �8q أن �3 �


 أر�;� و��د0:�ن   �1& �;3 ,4�ه;" ا�0�4:& ا��ا+;R&      (;�(& �t�;'G ) 0:�( و�1:
 �;�دة    ا�L�ئ� K &�"� �=0 3� ... �R/ت    أ�Rأن ا*ز� �RG%+* 
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    �Kدا ��� 
;& ا�Z��J، إ/4� ه:R�ك �R4, JR'Z�ه;"ي +R=��� �R450 2R;4�R=� t�وز ا-دارة ا�'P%4�R& ا����;R&         ) 0:�(ا�%P8 
، هARا  ه
 $RR�:4ا��RR,��      
RR�0"�*ي ا"�RRL5ا� �K�RR%اء ا�"RR, 3;RRLام ح�RRم ص�RRp/ ط�GRR)ل و�RR�/*ا &RR'ح"� �RR5� ن�%RR)آ�رد JRR4%=� 
RR�د ��RRGة 


/�Z0"1وا�  F %0�4وحF ء إدار��:� 
�  . �L�F ��+ �'��رد 
  


        : س� F%1%آ ،lZK $'+ 3أآ F� ال      إن_R�q ،ن�رج آ�رد(%�K 3� ا���� F /ه� أ ،Fئ�ه�G+رزا/;;3 و�3 أص� ا�1+ &;a�4ا*+�ام ا�
�;4� F ��;G+ [P0؟ 30"Kو�;3 ا� F :;� "وق�آ;9 �"ون ا� ،&b��h ط�G/ ك�ه:  

  
��P;?4�ت ا*RK"ى ا�=R�رة، ه�R أ/ R� ��RZرت و�"(YRK �PRل ا�G4�و�R& ا��R;:5ة ���FR ا-�RZ�ع                  4;_ �1�رزان، �G�ر/& �   أ�5��� ا�4 : ج


 �:GZ& ا�_10�ر     � [K*�� ات�h*ن ا�آ �G� 40�ر(�ن ص:��ً� �3 ا�=� F'p�t أه��
 ا�RG"ى،  ا�4"�_ق، وإ(%B"ق ذ�� ح�ا�
 ا�G"ن، 
ا*آ{R"  " أ�Rhات ا�RL �ل  "��{;" �3 ا�:9 ا�{�/
 أآ{" +:�ً� و، وهF أ�� h:$     "أ�hات ا�=1�ل "وه:�ك /�+;3 �3 ا*�hات ا���رد،      

$ً:h .              ا�/�R3، وآ;��R54و0;3 ا�"RGا� t�R=� ة"PRLل ا��R4+ض أ"R�ا��0�5 �3 ا�:9 ا*ول ��ر(�ا أ+4�ل �JRZ ا�RZ"ق وا�'�صR;& و
ات، و� �R0��� FRv�� 0�R� �3R     و��4:� ��رزان ��5� �b��F; ا�G0"Z& ا�:G?0�:1& �:�ء �=J4% �%�� �:�هF'p� g ا*B# .      �h�ة و�="�;3 


 + �R ا�?n;R +�1ا�YRLم ا*ول ا�54�ص�R;1+ n;R?'� "Rا� ا�: R"ي                      R� �Rذ� $R'=� �Rو� ،&R0ق ا���رد�G�ل �3 أ,� ا��b:ت /�� ا����#

 إ/%��R+ �%a�م   �
 ا�ARي أ+�Rم +R�م          . 1880وأ8%"ك /�R}م ا�YRL�1ا�+ n;R?ا� �R + 
R� FRv1914      �R,ز�4� t�R + 
R�� ،�Rا��4ص 
R� 

 J� &P;?4�1ل ووان  ا�:%R)ا 
R�
 + t�R وا,�R    .  ا��"آ& ا��#:;& ا���رد0& وا�?;n آ�ن +'$ إ��ل ���%:p;4�ت ا�L;�(;& ا���رد0& R�و

 ('� ا-ر�_اقا*�hات  ���;J� 3 ا�����& ا�%"آ;& وأ/P"طه=4�ت ا*�hات ا�%4� � �ّ, F :4a   �;RL$ ا���ح�ك ا�� o;ال رئ�Kوأ
  $�Z� Y� �5دL�     ذ�� ا� 
�
 ا�Fv    �R 5 دا�� Rf�ه"ة ا-ر�R_اق     .  s;�4 وا�Aى �"�$ R�
 وا�=�R 4ري   30 R�'4رزان    ا��R� �'Rوواص 

Z�$ أ�58) أح�4(و��5 رح;� n;8 ��رزان ا�P��o      . ا�G4�و�&� Y�       ،اتAR��� tدqف أو��R34 صRaرزان و�R� 
R� &Rv5"آ& ا��را� 
�%4_��   وأوqد n;8 ��رزان،           3R� q �R3 ذ�R�0 FRرزا/;;3، و��R1ة ا��Rب ا  وح_R�ا� &�'R�      &�'R� 3R� qو 
/�%R)ا���رد 
�G40�R"ا#

'�& ��رزان، إ/4� 
� q3ا�?5. ا���ردي و;Lم ص�ام ح�p/ &�'� 
�  .� ص�1 �1�8"ة 
  


 ��رزان ه� ا-�%5�د +3 ا�%4'�، وآ�ن هAا ��ر �      �و��R أR8�ر ا�R$     أh:;�ء، �� � وه; %1�F� ، 3�0 8;�خ ��رزانآ�ن ا�5"ف ا�L�ئ� 

 آ%��� ا�?R ;"    ذ�� ا��0�5 �3 ا��%�ب وا�4    �و+R�ش أ�R"اد ا�5�ئ'�R �(  .    &R ا�U):  &0"R?1رF :4a 3;K ا���ه3 ا-/�';��/
 د�';� و�0"ام، 


 ا���Rردي  ��رزان وح"آ& ا��+
 ا�   (و�� را,�5 آ%��
 ا�54:�ن �ـ      .  �;3 ا�G"وY� 3;0 إ�%;�ز    ا�1�رزا/;&��G (  ت�R��'5� ت�R,��  3R+ 
��5RLد،  ا�RL;�   و�4� ��z ا�;� ا*��ر ��� ('Z&  �;�ت ��رزان ا��G;G;& ا�4�a;&   أA�YKا إن ��ر/�    . /�4 و��Zر و��ر ��ة ��رزان    

;1:� ا�%G_ز وا-48)_از;�.� %;�YKرزان وأ�ا�$ � &'  . إ/4� �5�د � &0� l� 3�40qي ح�ل �3 ا*ح�ال إ+%1�ره� ��4 �
  


 ح;l?/ 3ت    �
 ��;s ه�دىء و��ر(� (;�(& ا�     ا�=�رة �1�رزان   K"ى  ا*P;?4�ت  ا��  Fن، و��ت ا�4�%'& ���رد(%�ا����� J� Fه��%
�a �ًحY) �4���ل وا�{"وة،ه�ا�4 J4, ��/ ���� � /أ �4"وق وا-/�"اف، آ4��� �رزان و�% 4 �� &P;?� دى�/� �5�وآ  .  

  
       

 ��رزانوه:�ك /� &:;4� &ZG��Aآ"، اq وه��R'5$      أن ا-,% �د  ،_R;4%4ا� �ره�RLر��%P� �R '5, ،&R5;1Zا� JR� F=L:4ل    ا��R}41;� ا�R) 

�%R"ة     �:JR:� .  JR ه�Rم R0YK� ا�:��R%� JR:� .    �R ا*�R5$ ا��RLداء    : �{��'_�& �'=J;4   (:� أح��م    
R� حR '4� أو  �%�R ا��R;Zر وا��;�ا/R�ت 
 �:�R%� J ا��;�ا/R�ت وا��R;Zر أR:v�ء     .�:JZ� J أ8=�ر ا�{4�ر أو ا�?=" ا��ارف ا�Ypل. *(4�ك ���:G����J: ص;� ا. +:�%0 � �B�ره� 

�& ا*ص3R� �R%1/ &';R دا�RK ا�RGZ:4& وYRKل ا���R�ئJ ا�%�رJ:� .         &R;P0 ح�4 ا��ا�& أآ{" �3 #��% �  . �ء8"ب ا�4 �G}ك /�ع �3 ا��ن ه:�آ

 ��ا0& ا�G"ن ا�%�(J +?" وح%$ و��ة n;8 ��رزان ا*K;" +�م � � �l?/ A:� رزان�� �ت � "ّ� 
  ).أح�4(1969ا�%

  
وأآ{� "R��:0�R� �3R دqئR?� �R;" ا�R$ آ�/ R� ��R:� � ،          &:�R) 3R ا�5�ئ'R& ا�R� $R�رزان    حRKz_/ R"   وv�ئR?� &��%�� 2;" ا�F�    3#�R� $R أرى 

Y;Rً      وا�1L;� ا�4%�ح �'3R+ uR�1 ذ��R       ��رزان ���Aات،   �� "R}أآ ��R?�         تY=R) &R5,ا"� �Rئ ، ه�R:ة ا��"R0وا*د o  �,�RL4وا�   �R1%آ �Rو� 
    &vY}ن ا��ء ا*د0�م: +'4Y)-وا &;�;L45& �3 ا*ا�; �د0& وا�G1ا� tAه 
� إن �5�i0 ا*د0�ن ا�Y}Rث د�;R+_/ $R'+ �R& ا�%RL��\      .رض 


 �'�RR ا�RRG1�ع �3RR أرض آ�رد(RR%�ن RR�
 �RR�رزان �:ARR  .ا�RRL�ئ�ة RR� �'RRL4;�;;3 و��RR ;'� �RR15�  �=RRLد وآ:;RRL&ة ��RR;5&ز�:RRأ ��RRG أو,�RRت 
3;4'RRL4'�   ًا"RR%� 3;RRL4K وز�RR=%�q uRR;�� g51RRا� � RRb5� 3RR� &RRر��G%م ا* ..... و�YRRL�1ا�+ n;RR?'� &RR#�ZP� ك�RR: ��; RRول  � gRR5� 

"?+ J)�%ن ا�"G9 ا*ول �3 ا�  ا�%�ارn0 ا�%$ �G%)�� \4L�ء �g5 ا�54'���ت ��: � �q%=�وز ا�:
  

���54"وف وv�ئG;ً� أن ا�5�ئ'& آ�/� ��,�Rدة  . �;�L ��ي ��در ����v& �?;" ا�$ آ�ن ا�5�ئ'& ا�1�رزا/;& ,�ئ� �K 3�رج آ�رد(%�ن  
   � A:� رزان�� 
�   "?+ J)�%ن ا�"Gاً   �ا0& ا�_R/� �"آ�وآ ، �         Rا��� �Rذ� 
R��R�K*] ا�?n;R +�1ا�YRLم ا*ول،    . �R4'5�ء دR?� 3R0 �ر30 


 ا�ARRي �RR � $��R�م ا�RG0"Z& ا�:�G;GR8 �RR5� &0�:1RR?G ا�?�R1+ n;RRا�"ح34      /�R}ا� n;RR?ا� �Rوه،   
��RR%آ 
R� �;RRص��ا�% gR5� �RR=رزان ( و��RR�

 ا���ردي   ��Gا� 

 ا�J4%=4 ا���ردي    ��a�� 3+ . �Gع أص� ا�5�ئ'& ا�1�رزا/;&     1)وح"آ& ا��+� &G;4+ ات";B� ���K �/q�� أح�ث 

  . �5:� ح%$ ا�نvz�ره��q_ال 
  

                                                 
1  
 www.kcdme.com: ا��%�ب 3�40 �?�ه��� +'$ ا�J��4 ا*��%"و/
 ا�%��



 4

�%"ات �'%P�A:� & / �0& ا�RG"ن ا�%�(R?+ JR" و#�Rال                 
�أ�� �;4� P0] إ/�"اف ��رزان +3 أ(o ا�G0"Z& ا�:G?0�:1&، آ4� روج � � 
�l/� أ+%�G أن ذ�� �50د إ�$ أ(1�ب (;�(;&، ��G ح          ا�G"ن ا�5  ،30"?      ،
/�R4}5ا� �R 5ا� AR:� ،ن�%R)آ�رد $R'+ &1��5%4ت ا��ا����� �ر�% �

ا��RL5"ي  وح�ول ا�Z0"1�/;�ن وهF �0(�5ن إح%F �Y .. آ�رد(%�ن���A ا�=_ء �3  ��ت �; � +1G& أ��م إح%�Y � وو,�ت ,J;4 ا����  

 وإ/ R� ��R:1 ا�3R+     &;�;RL4 ا��R  /?" 8�ئ5�ت +3 إ/�R"اف �R�رزان      ، �YK 3ل  �aه����رد(%�ن ��l;. ا�1G�ئ� ا���رد0&     �YR)-30 ا 

�4 �'& ا�$ ا�L'�ك ا         �q ت�0�ا�$ ذ�� �3 د+ �و� &P;?4'� 
G;G�� . ات�hم أ�ر   و��1Kل أ�R ا�'�  $R�RG&   ا�1G�ئ� ا�54�دR1� &0�رزان ��0

 ��Bاد، �L;)& ا�$ (54& ��رزان ��R5ائ F ا�R4_�3 �=�ه   �
 ا�RGZ:4&    و�Rb;�ع   R� ا������ت ا�5%4��1& R� Fذه�R�/. 0 3R��    ل أن�RGا� .R=

               R /أي إ ،�R3 أحR� &R;:0رة ا���R?4ا� AKا�$ أ J'Z%� F� رزان�5;3         �Ra�K 3R0ء د�R4'5� &R5��� 3R�� FR� �      اتARا� $R'+ ت�R4%+إ �R4/إ ،&Rو��'� 
إن هtA ا*ص��& ه
 إح�Rى أهFR أ(1R�ب ا��R5اء � R� ��R1� 3R ا�R'%�4;3         . و#�رت ���ه;4 � إ(%=��& �Z%4'1�ت ا*�1�ع ا�"وح;& وا�4�د0&     

  .ا���ردي ا��%4��J� 9 ا�4�%';3وا-�Z�ع 
  
  


